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LA MEMORIA DEL PROJECTE

Una memoria és la valoracié d'un projecte que s'ha duit a terme. Es important perqué, de la
mateixa manera que la redaccio6 del projecte reflecteix allo que pretenem fer i com, la memoria
analitza en quina mesura s’ha acomplert el projecte: els exits, els punts febles i els aspectes que
hem de replantejar.

La memoria és una molt bona oportunitat per donar a coneixer que s'ha fet, especialment a
totes les persones que hi han participat activament.

Normalment, les administracions o institucions que financen els nostres projectes ens
demanaran, en haver acabat, que els presentem una memoria que doni compte dels resultats.

Es un resum complet i sistematitzat del procés, i un balanc valoratiu que ens permet obtenir
una visio global del que s'ha fet.

Normalment es redacta quan finalitza el projecte, un cop s’han desenvolupat les fases previstes,
tot i que la recollida de la informacio6 es dugui a terme durant tot el procés.

Hem de tenir en compte que, en la mesura que siguem objectius i veracos, guanyarem
credibilitat i ens ajudarem a nosaltres mateixos a I'hora de redactar un altre projecte.

La memoria d'un projecte inclou la memoria d'actuacions i la memoria o justificacié economica.

MEMORIA D’ACTUACIONS

Es important que la memoria estigui ben estructurada i ben redactada, en un llenguatge
entenedor i que inclogui una valoracié qualitativa i també quantitativa.

Llevat que se’ns imposi un model establert, una memoria ha de recollir, com a minim, els punts
seguents:

— Denominacio del projecte

— Identificaci6 de I'associacio que ha executat el projecte

— Oniquan ha estat executat

— Descripci6 del projecte i de les activitats realitzades

— Valoracié dels resultats obtinguts, posant-los en relacié amb els objectius, el pla de
treball, les persones beneficiaries, els recursos, i altres aspectes plantejats en el projecte

Hem de tenir en compte que moltes vegades no s'assoleixen tots els objectius plantejats, o que
s'aconsegueixen resultats que no estaven inicialment previstos o que es consideraven
secundaris i que, com a fruit del projecte, s’han de tenir en compte i s’han de valorar.
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Per a una valoraci6 quantitativa ens serviran els indicadors de resultats o d'avaluacié esmentats
en el projecte. D'aqui la importancia i la utilitat d’haver-los identificat bé en el seu moment.
S’han d'explicar i descriure els resultats derivats de I'aplicaci6 dels indicadors.

Podem incloure la valoracié de les persones participants o beneficiaries. S’ha
d’indicar com s’han obtingut aquestes valoracions (enquestes, entrevistes, etc.) i
presentant-les en forma de grafics, amb percentatges, o amb un resum de les
respostes.

També hi podem aportar la documentacié que hagin generat les activitats del
projecte, imatges i altres suports que considerem interessants (grafics, taules,
enllagos, etc.). Shan de destacar els punts més rellevants amb imatges i grafics, ja
que facilita la lectura d'apartats com la gestié economica, la procedencia i
utilitzacioé dels recursos economics o els llocs on s’ha desenvolupat el projecte.
Les conclusions que hem tret de tot el que s'ha fet, el que hem aprées i que ens
servira amb vista al futur i, en general, tot allo que considerem significatiu i no
haguem inclos en els apartats anteriors.

Guid de 'informe final d'avaluacio

1. Resum descriptiu del projecte

* Justificacid 1 marc de referéncia, destinataris, objectius, activitats basiques. recursos hu-
mans, calendan, elc.

* Resultats que s'esperen: productes i serveis, i efectes

2. Descripcio del model avaluatiu

* Marc: definicid, tipus | caracteristiques de |'avaluacié

* Disseny de |'avaluacid: avaluacio del procés | dels resultats, dimensions, técniques, fonts |
instruments

* Estructura organitzativa

3. Sintesi avaluativa: resultats

* Respostes a les principals preguntes orientadores

* Dimensions concretes per capitols (procés i resultats): variables de cada dimensio | indica-
dors de cada variable

4. Analisi i discussio dels resultats

* Nivell d'assoliment dels productes | els servels

* Nivell d'assoliment dels objectius

* Resultats no esperats: positius 1 negatius

* Analisi de les discrepancies

* Hipotesis interpratatives

» Contrast d'hipotesis: aportacions dels diferents actors

5. Conclusions, recomanacions i propostes
* Punts forts del projecte

* Punts febles

* Recomanacions | propostes

Font: Manual basic d'elaboracid i avaluacié de projectes. UP13. Xarxanet.org
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MEMORIA O JUSTIFICACIO ECONOMICA

La memoria recull també la part economica que reflecteix el cost del projecte i compara el
pressupost previst en la planificacié i el que s’ha gastat finalment. En aquest punt, hem de tenir
en compte:

e el pressupost que en el seu moment varem presentar
¢ la quantia que hem de justificar: si és nomeés la concedida o el cost total del projecte
e els justificants de tots els pagaments

La memoria economica inclou: el compte justificatiu, les factures i els justificants de pagament.

El compte justificatiu: MODEL
Es una relacié ordenada de totes les despeses “‘“":::”‘“‘“""““""“"““““"““
imputables al desenvolupament del projecte,  —— S— —
amb identificacié del proveidor, identificaci6 de la :
factura o el document, 'import desglossat, la data ]
d'emissio i la data de pagament. Exemples: ]
—
|
= [ IMPORT TOTAL | 0,006
3 353
12 0,00|
2 ol

26 0,00]
7 0.00
: ol
25 a.q
30 0.00]
51 0,00

F) 00|
33 .00
= .00
35 .00

Total despeses| .09)

Mota: La relacié de despeses s'ha d'estructurar d'acord amb les partides del pressupost presentat.
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Les factures:

La factura ha de contenir la totalitat de les dades identificatives, tant de I'emissor (el proveidor)
com de l'entitat, aixi com la descripcidé detallada i desagregada del concepte que inclou la
factura.

En el cas que la factura faci referencia a prestacié de serveis, aquests s’han de descriure amb
el maxim de detall possible incloent el periode en el qual es varen dur a terme.

La factura es presenta amb I'lVA desglossat i amb la conformitat que ha estat abonada
(mitjancant segell o signatura del proveidor). Aixo és aixi perqué I'existéncia d'una factura no
implica haver-la pagada.

La justificacidé de personal:
Per justificar salaris de personal s’han d'entregar, de cada mes del periode subvencionat:

» La nOmina, tenint en compte que les pagues extraordinaries s'inclouen de forma
proporcional o prorratejada.
»  Elrebut de liquidaci6 de cotitzacions i la relacié nominal de treballadors:

|
. TESORERIA GENERAL DE LA T Tg— -
e SEGURIOAD SOCIAL W e B TESORERIA GENERAL
IRCURBAD 00 = B 0L SEGURIDAD SOCIAL
RELACION NOMINAL DE TRABAJADORES
Recibo de Liquidacion de Cotizaciones = |
de envio | Liguidacion Total (e do i i

[ Mamero de aunorizacién | Cuota a Liquidar Total

Razim Socke iz s Goago on Empmasrio

Cdigs Cumrta Eatancin Wimern oel Unudoeiés

[Purinke e imaacion 0177018 Nimera e Tratuadores

Cabtcacor de s Usacton Loa — vosuar Loustacién 7oeat
|Datos identificativos de la liquidacion Cper— Coiod 9o ATER 157 o7
[Razén social:  OFIVAGUADA, $.L.5 Nerero de la liquidacién: 9 064915371
Cadigo Connta de Cotizacién: 0131 49171031854 ICodigo de empresaro: 19321 NAF wwr [ car | T | T | o s - Hm ‘

i1 % 3195 £ de e 21 3 | e Yo | o | com [ I — ‘
[Periodo de hquidacion. 04/2016 [Nurrero de traba; adores. 7 |== = P g
[Cabficador de la Nquidacion:  LOO-NORMAL [Entidad de AT/LP: oy
[Fecha de control: Modalicad de Pago. NSS (oot 21 r=r
[Codih I s
[Referencia: [aoria [Fecha: 2052016 [Hora: 101100 [Huella: uwen7s [Pigina | S
Descripcion Base Importe I_ p— "'"’ [ iasor I B L T I
CONTINGENCIAS COMUNES 6.015,84) 1.702,49 [z ve mecrmenres v veaax | . uo |
HORAS EXRAS FUERZA MAYOR
HORAS EXTRAS RESTO
LQUIDO CONTINGENCIAS COMUNES 1.702,49)
T DE ACCIDENTES DE TRABAJO 6.014,89) 39,09
IMS DE ACCIDENTES DE TRABAJO 21,05
LIQUIDO DE ACCIDENTES DE TRABAJIO 60,14
OTRAS COTIZACIONES 6.014,89) 499,27
BONIFL/SUBVENC -139,09]
LIQUIDO OTRAS COTIZACIONES 360,19;
LIQUIDO DE TOTALES 2.122,82
— N T Pagra
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»  EIModel 111 (de declaracio6 d'ingrés de retencions i ingressos a compte de IRPF a 'Agéncia
Tributaria):

Retenciones e ingresos a cuenta del IRPF
Rendimientos del trabajo y de actividades economicas, ios y
determinadas ganancias patrimeniales e inputaciones de renta

Declaracién - Documento de ingreso

Espacioreservado para la ¢ bque o densicatia

Decharante (1)

s consigne los

][] [

| ]

inos en montes piblicos

Liquidaciin (3

][]

|

ulo 2.8 de I Ley del Impussto

Ingreso (4)

[ peclarac;

ek, i - Ejemplar para el sujeto pasivo

Agencia Tributaria: Modelo 111. Retenciones e ingresos a cuenta. Rendimientos del trabajo y

de actividades econdémicas...

Les desviacions:

Son les diferencies entre les previsions de despesa inicials i les efectivament realitzades. Per
exemple, si varem pressupostar 5.500 € en despeses de lloguer pero en realitat han estat
5.800€ ens haurem desviat de la previsio inicial i, a I'hora de justificar, hem d'explicar les raons
d’aquesta desviacio.

En general, hem d'explicar qualsevol canvi en el pressupost presentat a la sol-licitud de
subvencio.


https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GH01.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GH01.shtml
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Estat de comptes de les despeses realitzades | dels ingressos obtinguts

Per a la realitzacié de I'activitat subvencionada.

del projecte

Despeses previstes en
el pressupost inicial
iIConcepte (a escriure) reals totals del projecte Desviacit de despe:

Lloguers

iIComunicacions

Material fungible

[Transport i despeses de viaige
[Publicitat i propaganda
Assegurances
[Treballs realitzats pera
Altres despeses -
[Total de despeses 0] 0)
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Revisau i assegurau-vos que hi ha concordanca entre totes les dades i tots els camps del
projecte i de la memoria. Si vareu establir indicadors de resultats, els heu d'analitzar.
Recordau que els grafics i les imatges poden facilitar-ne la comprensio i aporten
informacio.

Parau atencié també als terminis per presentar-la. Una errada en aquest aspecte pot
afectar el cobrament de la subvencié.

Com més exhaustius sigueu, més valor tendra la memoria. No es tracta de fer
“literatura”, siné d'expressar tot allo que indiqui el que heu fet i la consecucié dels
objectius. També evitareu, aixi, que us requereixin més informacio i que s'endarrereixi
el procés.

Comprovau bé qui ha de signar cada annex o impres: secretari o secretaria de I'entitat,
presidencia...

DADES | DOCUMENTS D’INTERES

Guies per fer una memoria:

La memoria d&#8217;actuacid del projecte

https://www.vitoria-gasteiz.org/wb021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es/38/66/43866.pdf

https://xarxanet.org/economic/noticies/claus-justificar-una-subvencio



https://www.crajbcn.cat/memoria-actuacio-projecte/?print=pdf
https://www.vitoria-gasteiz.org/wb021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es/38/66/43866.pdf
https://xarxanet.org/economic/noticies/claus-justificar-una-subvencio

